LIPSKA CHARTA o udrZitelnych evropskych méstech

kterd byla dohodnuta u pfilezitosti neformalni schize ministri na téma méstsky rozvoj a izemni
soudrznost v Lipsku ve dnech 24. a 25. kvétna 2007

PREAMBULE

LIPSKA CHARTA o udrZitelnych evropskych méstech je dokumentem Glenskych stitii, jenz byl
vypracovén za Siroké a transparentni dicasti evropskych zainteresovanych stran. Vzhledem k tomu, Ze
ministii pro méstsky rozvoj Clenskych stath znaji vyzvy a piileZitosti, jakoZ irtzna historicka,
ekonomickd, socidlni aenvironmentdlni prostfedi evropskych mést, dohodli se na spole¢nych
zasadéch a strategiich politiky mé&stského rozvoje. Ministti se zavazuji

—  zahdjit ve svych statech politickou diskusi o zplisobech integrace zdsad a strategii Lipské charty
o udrZitelnych evropskych méstech do ndrodnich, regiondlnich a mistnich politik rozvoje,

—  pouZit néstroj integrovaného méstského rozvoje a souvisejici spravy pro jeji provedeni a za timto
ucelem vytvofit jakykoli nezbytny rdmec na narodni drovni a

—  podporovat zfizeni vyvaZené uzemni organizace na zdkladé evropské polycentrické méstské
struktury.

Ministii d€kuji némeckému predsednictvi za vypracovani zpravy ,,Integrovany méstsky rozvoj jako
zakladni pozadavek dspésné méstské udrzitelnosti* a studii ,,Strategie vylepseni fyzického prostedi
v zanedbanych méstskych oblastech®, ,,Posileni politiky mistni ekonomiky a mistniho trhu prace
v zanedbanych méstskych oblastech, ,Politiky aktivniho vzdélavani a odborného Skoleni déti
a mladdeZe v zanedbanych méstskych oblastech® a ,,UdrZitelnd méstskd doprava a zanedbané méstské
oblasti“ spolu s ptiklady jejich osvédcené praxe v Evropé. Tyto studie pomohou méstim vSech
velikosti pii u€inném provddéni zdsad a strategii stanovenych v Lipské charté o udrZitelnych
evropskych méstech.

MinistFi prohlasuji:

My, ministfi pro méstsky rozvoj v ¢lenskych stiatech Evropské unie, povazujeme evropskd mésta
vsech velikosti, kterd se vyvinula v prib&hu historie, za cennd a nenahraditelnd ekonomicka, socialn{
a kulturn{ aktiva.

Pro ochranu, posileni a dalsi rozvoj naSich mést siln€ doporucujeme strategii udrZitelného rozvoje EU,
kterd vychazi z Ak¢éniho programu z Lille, Méstského acquis z Rotterdamu a z Dohody z Bristolu. Pfi
tom by mély byt soucasné a se stejnou vahou zohlednény vSechny dimenze udrZitelného rozvoje.
Jedna se predevSim o hospodafskou prosperitu, socidlni rovnovdhu azdravé Zivotni prostiedi.
Soucasné by méla byt vénovana pozornost kulturnim a zdravotnim aspektim. V této souvislosti by
méla byt vénovdna fddnd pozornost instituciondlnim moZnostem ¢lenskych stati.
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NasSe mésta maji jedineCné kulturni a architektonické kvality, velkou silu pro socidlni zaclenéni
a vyjime¢né moZnosti hospodéarského rozvoje. Jsou centry znalosti a zdroji rdstu a inovace. Soucasné
jsou vSak suzovdny demografickymi problémy, socidlni nerovnosti, socidlnim vylouc¢enim urcitych
skupin obyvatelstva, nedostatkem dostupného a vhodného bydleni a problémy souvisejicimi se
Zivotnim prostfedim. Z dlouhodobého hlediska mésta nebudou schopna plnit svou funkci motoru
socialniho pokroku a hospodatského rastu, jak se uvadi v Lisabonské strategii, jestlize se ndm v jejich
rdmci a mezi nimi nepodaii udrZet socidlni rovnovdhu, kterd zajisti jejich kulturni rozmanitost
a stanovi vysoké standardy v oblasti méstského designu, architektury a Zivotniho prostedi.

Stéle vice potrebujeme holistické strategie a koordinované jednani vSech lidi a instituci zapojenych do
procesu méstského rozvoje, ktery piesahuje hranice jednotlivych mést. Kazda urovenl vlady - mistni,
regiondlni, ndrodni aevropskd — ma odpovédnost za budoucnost naSich mést. Aby byla tato
vicestupniova vlada skute¢né Gc¢innd, musime zlepsit koordinaci oblasti sektorovych politik a vyvinout
novy smysl odpovédnosti za integrovanou politiku méstského rozvoje. Musime také zajistit, aby ti,
kteti provadéji tyto politiky na vSech trovnich, ziskali obecné dovednosti a znalosti z riznych oblasti
pottebné k rozvoji mést jako udrZitelnych spolecenstvi.

Velmi vitime prohldseni a doporuéeni uvedend v Uzemni agendé Evropské unie a prici evropskych
instituci, kterd podporuje integrovany pohled na méstskou problematiku. PovaZujeme Aalborgské
zavazky za hodnotny piispévek ke strategickym a koordinovanym opatfenim na mistni trovni
a ocefiujeme zavéry Evropského fora architektonickych politik pro kulturu vystavby ze dne 27. dubna
2007. Bereme na védomi evropskou chartu ,,Sit’ Zivotaschopnych mést®.

Doporucujeme:
L Vice vyuzivat pristupy integrované politiky méstského rozvoje

Integrovand politika méstského rozvoje pro nds znamend soucasné a nestranné posuzovani obav
azdjmu, které se tykaji méstského rozvoje. Je to proces, v némZ jsou koordinovdny prostorové,
sektordlni a ¢asové aspekty klicovych oblasti méstské politiky. Dulezité je zapojeni hospodaiskych
subjektli, zainteresovanych stran a vSeobecné vefejnosti. Integrovana politika méstského rozvoje je
klic¢ovou podminkou provadéni strategie udrZitelného rozvoje EU. Jeji provadéni je tkolem pro celou
Evropu, ktery vSak musi zohlednit mistni podminky a potfeby, jakoZ i subsidiaritu.

Sladéni zajml prostfednictvim integrované politiky méstského rozvoje tvofi Zivotaschopny zaklad
konsensu mezi stitem, regionem, mésty, obCany a hospoddiskymi subjekty. Spojenim znalosti
a finan¢nich prostfedkl je mozné l1épe vyuZivat nedostatecné vetejné prostiedky. Verejné a soukromé
investice budou lépe koordinovany. Integrovana politika méstského rozvoje zahrnuje subjekty mimo
spravu a umoZznuje obcantim hrat aktivni roli pfi formovani jejich bezprostfedniho Zivotniho prostiedi.
Soucasné tato opatfeni mohou poskytnout vice jistoty v oblasti planovani a investovani.
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Doporucujeme, aby evropskd mésta zvédzila vypracovani integrovanych programi méstského rozvoje
pro mésto jako celek. Tyto pldnovaci nastroje provadéni by mély

—  popsat silné a slabé stranky mést a mé&stskych ctvrti na zakladé€ analyzy soucasné situace,

—  stanovit soudrZné cile rozvoje pro méstskou oblast a vytvofit vizi mésta,

—  koordinovat rizné sousedské, sektordlni a technické plany a politiky a zajistit, aby planované
investice pomohly podporovat vyrovnany rozvoj méestskych oblasti,

—  koordinovat a prostorové se zaméfit na vyuzivani financnich prostfedkii vefejnopravnimi
a soukromoprédvnimi subjekty,

— byt koordinoviany na mistni a méstské-regiondlni drovni a mely by zapojit obcany a dalsi
partnery, ktefi mohou vyznamné pfispét k formovani kvality kazdé oblasti v budoucnosti
z hlediska hospodaiského, socidlniho, kulturniho a environmentélniho.

Me¢la by byt posilena koordinace na mistni a méstské-regiondlni trovni. Cilem je rovnocenné
partnerstvi mezi mésty a venkovskymi oblastmi, jakoZ i mezi malymi, stfedné velkymi a velkymi
obcemi a mésty v ramci mést-regionti a velkoméstskych regiont. Musime piestat posuzovat otdzky
a rozhodnuti tykajici se méstského rozvoje izolované, na trovni kazdého mésta. Nase mésta by méla

Vv

byt t&€Zisti méstského-regiondlniho rozvoje a mela by pfijmout odpoveédnost za dzemni soudrZnost.

vvs 2

Bylo by proto prospésné, kdyby nase mésta mezi sebou vytvérela uzsi sit¢ na evropské drovni.

Integrovana politika méstského rozvoje ndm nabizi fadu nastroju, které se jiz osveédCily v mnoha
evropskych méstech pfi vyvoji struktur moderni, spolupracujici a i¢inné spravy. Jsou nepostradatelné
pro lepsi konkurenceschopnost evropskych mést. Usnadiiuji okamZitou a prospéSnou koordinaci
bydleni, hospodafstvi, infrastruktury a rozvoje sluzeb tim, Ze mimo jiné zohlednuji dopad soucasnych
trendil starnuti a migrace a dopad podminek energetické politiky.

V oblasti integrované politiky méstského rozvoje povaZujeme ndsledujici strategie pro opatieni za
velmi dileZité pro posileni konkurenceschopnosti evropskych mést:

Vytvoreni a zajisténi vysoce kvalitnich vefejnych prostor

Kvalita vetejnych prostor, méstskd uméla krajina a architektura a méstsky rozvoj hraji dileZitou tlohu
pro Zivotni podminky méstského obyvatelstva. Jako mékké lokalizac¢ni faktory jsou diilezité pro
prildkani podnikd znalostniho prumyslu, kvalifikovanou a kreativni pracovni silu a pro cestovni ruch.
Vzijemny vztah mezi architekturou, planovanim infrastruktury a méstskym pldnovanim se tudiz musi
zlepSit, aby bylo moZné vytvofit atraktivni, na uZivatele orientované vetejné prostory a dosdhnout
vysokych standardli z hlediska Zivotniho prostfedi, tzv. baukultur. Baukultur mad byt chdpana
v nejSirSim smyslu slova jako souhrn vSech kulturnich, ekonomickych, technologickych, socidlnich
a ekologickych aspekti ovliviiujicich kvalitu a proces planovani a vystavby. Tento piistup by vsak
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nemél byt omezen na vefejné prostory. Baukultur je zapotiebi pro mésto jako celek a jeho okoli. Jak
mesta, tak vlada musi vyuzit svlj vliv. Je to zejména dileZité pro zachovani architektonického
dédictvi. Historické budovy, vetfejné prostory a jejich méstska a architektonickd hodnota musi byt
zachovéna.

Tvorba a ochrana funkénich a dobfe navrZzenych méstskych prostor, infrastruktur a sluzeb je ukol,
ktery musi feSit spole¢né statni, regiondlni a mistni ufady, jakoZ i ob¢ané a podniky.

2 2 we

Modernizace siti infrastruktury a zlepsSeni energetické G¢innosti

Ke kvalit¢ Zivota, mista a Zivotniho prostfedi muZe zdsadnim zplisobem pfispéet udrzitelnd, piistupna
a dostupnd méstskd doprava se spoji koordinovanymi s dopravnimi sitémi mésto-region. Zvlastni
pozornost by méla byt vénovdna fizeni dopravy a propojeni rtiznych druhti dopravy, vcetné

cyklistické infrastruktury a infrastruktury pro pési. Méstska doprava musi byt v souladu s rGznymi
pozadavky bydleni, pracovnich oblasti, Zivotniho prostfedi a vefejnych prostor.

Technickd infrastruktura, zejména dodavka vody, zpracovini odpadnich vod a dal$i dodavatelské sité
se v prvotni fazi musi zlepSit a upravit podle ménicich se potieb, aby spliiovala pozadavky na vysokou
kvalitu méstského Zivota v budoucnosti.

Klicovymi podminkami pro udrzitelné vefejné sluzby jsou energetickd tuc€innost a ekonomické
vyuzivani piirodnich zdroji aekonomickd tucinnost pifi jejich provozovani. Musi se zlepsit
energeticka ucinnost budov. Tyka se to jak existujicich budov, tak novych budov. Renovace bytového
fondu muze mit dilezity dopad na energetickou ucinnost a na lepsi kvalitu Zivota obyvatel. Zvlastni
pozornost musi byt vénovdna panelovym, starym a nekvalitnim domim. Optimalizované a vykonné

sité infrastruktury a energeticky i¢inné budovy sniZi ndklady jak podnikiim, tak obyvatelim.

Dulezitym zédkladem pro uc€inné a udrZitelné vyuZivani zdroji je kompaktni struktura zastavby.
Kompaktni struktury zastavby lze dosdhnout dzemnim a méstskym planovanim, které zabraiuje
pfekotnému rozsifovani mést vysokou kontrolou nabidky pozemku a jejich spekulativniho vyuZivani.
Ukézalo se, Ze strategie spojeni bydleni, zaméstnanosti, vzdélavani, dodavky a rekrea¢niho vyuZivani
v méstskych ¢tvrtich je mimotddné udrZitelna.

Meésta musi pfispét k zajiSténi a zvySeni kvality Zivota obyvatel asvé pfitazlivosti jako
podnikatelskych mist vyuzivanim inteligentnich informacnich a komunikaénich technologii v oblasti
vzdélavani, zaméstnanosti, socidlnich sluZeb, zdravi, bezpecnosti a jistoty a také prostfedkli pro
zlepSeni méstské spravy.

Nase mésta musi byt také schopna se ptizptisobit hrozbé, kterou predstavuje klimatickd zména. Dobte
navrZeny a naplanovany rozvoj mest miiZze zajistit nizkou droven uhliku tim, Ze vzdjemné sladi rast,
zlepsi kvalitu Zivotniho prostfedi a sniZi emise uhliku. Mésta mohou téchto vysledkd dosdhnout
prostfednictvim inovacnich preventivnich, zmirfiujicich a adaptacnich opatieni, kterd pro zménu
napomédhaji rozvoji nového prumyslu a nizkouhlikového podnikani.
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AKktivni inovaéni a vzdélavaci politiky

Mésta jsou mista, kde je vytvdfeno mnoho znalosti a kde jsou také sdélovany. Uplné vyuZiti
znalostniho potencidlu mésta zdvisi na kvalité¢ predskolniho a Skolntho vzdélani ana pfenosu
prilezitosti, které existuji vramci vzdélavacich aodborn¢ vzdélavacich systému, jakoz
i prostiednictvim socialnich a kulturnich siti. MoZnosti celoZivotniho vzdélavani, excelence univerzit
ajinych neZ univerzitnich vyzkumnych ustavli asit¢ pfenosu mezi prumyslem, podniky
a vyzkumnym spolecenstvim.

Integrovana politika méstského rozvoje mulze pfispét ke zlepSeni téchto faktorti, napt. zajiSténim
setkdni zainteresovanych stran, podporou siti a optimalizaci mistnich struktur. Integrovany méstsky
rozvoj podporuje socidlni a mezikulturni dialog.

Integrované strategie méstského rozvoje, spole¢né fizeni méestského rozvoje a dobra sprava mohou
pfispét kiucelnému vyuZivani potencidlu evropskych mést, zejména sohledem na
konkurenceschopnost a rist, a také ke sniZzeni nerovnosti v méstskych ¢astech a mezi nimi. Davaji
obcantim prilezitost k socidlni a demokratické ucasti.

II. Aby byla vénovana zvlastni pozornost znevyhodnénym c¢tvrtim v kontextu mésta jako
celku.

Meésta Celi velkym vyzvdm, zejména v souvislosti se zménou ekonomickych a socidlnich struktur
a s globalizaci. Zvlastnimi problémy jsou, mimo jiné, hlavné vysokd nezaméstnanost a socidlni
vylou€eni. V ramci jednoho mésta mohou existovat vyznamné rozdily z hlediska ekonomickych
a socidlnich piilezitosti v jednotlivych méstskych oblastech, ale také z hlediska rozdilné kvality
Zivotniho prostiedi. Kromé& toho se socidlni odli$nosti a rozdily v hospodédiském rozvoji €asto dale
prohlubuji, coz vede k destabilizaci ve mé&stech. Politika socidlni integrace, kterd pfispivd ke
snizovani nerovnosti a zabrdnéni socidlniho vylouceni, bude nejlepsi zarukou pro zachovani
bezpecnosti v naSich méstech.

Pro dosaZeni cili socidlni soudrZnosti aintegrace ve méstech a méstskych oblastech muze byt
uc¢innym ndstrojem dobfe formulovand politika socidlntho bydleni. Zdravé, vhodné a dostupné
bydleni povede k tomu, Ze tyto méstské ¢asti budou atraktivngjsi jak pro mladé lidi, tak pro seniory.
To prispéje ke stabilité¢ v méstskych castech.

Je lepSi rozpoznat v€as varovné signdly a pfijmout v€asnd a uinnd opatieni k napravé. USetii to
prostfedky. Jakmile za¢ne néjaké oblast upadat, mohou byt ndklady na jeji obnovu a problémy s tim
spojené mnohokrat drazsi. Vlada musi obyvateliim v postizenych oblastech nabidnout vyhlidky do
budoucnosti a pobidky ke zlepSeni. Aby bylo nalezeno nejlepsi feseni pro kaZzdou znevyhodnénou
méstskou oblast, je dulezité aktivni zapojeni obyvatel aleps$i dialog mezi politickymi zdstupci,
obyvateli a hospodétskymi subjekty.
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V této souvislosti povaZujeme niZe uvedené strategie pro opatieni, zakotvené v integrované politice
meéstského rozvoje, za velmi dtlezité pro znevyhodnéné méstské oblasti:

Provadéni strategii pro zvySeni kvality fyzického prostiedi

Ekonomicka cinnost ainvestice na jedné strané a vysoce kvalitni méstské struktury, zdrave
vybudované prostfedi, modern{ a i¢innd infrastruktura a zafizeni na druhé stran€ jsou uzce propojeny.
Z tohoto divodu je nutné zlepsit soucasny bytovy fond ve znevyhodnénych méstskych Castech
s ohledem na jejich design, fyzické podminky a energetickou ucinnost. ZlepSeni bytovych standardi
v novych budovich ataké v existujicich velkych panelovych, starych a nekvalitnich budovich ma
nejvetsi potencidl k zvySeni energetické ucinnosti v rdmci EU, a tim k boji proti klimatické zméné.

Pro zvySeni udrzitelnosti investic pfi zlepSovani fyzického prostiedi je tfeba, aby byly zaclenény do
dlouhodobé strategie rozvoje, kterd také zahrnuje, mimo jiné, nasledné vetfejné a soukromé investice.

Posileni mistni ekonomiky a mistni politiky trhu prace

Opatieni k zaji$téni ekonomické stabilizace znevyhodnénych méstskych casti musi také vyuZivat
endogennich ekonomickych sil v samotnych méstskych Ctvrtich. V této souvislosti budou politiky trhu
prace a hospodaiské politiky, které jsou vytvoteny podle potfeb jednotlivych méstskych ¢asti, vhodné
nastroje. Cilem je tvorba a zaji$téni pracovnich mist a usnadnéni zakladani novych podnikd. Musi se
predev§sim zlepSit moZnosti piistupu na mistni trhy price nabidnutim Skoleni orientovaného na
poptavku. Mus{ se také vice vyuZivat piileZitosti v oblasti zamé&stnéni a Skoleni v etnické ekonomice.

Vyzyvame Evropskou unii, ¢lenské staty a mésta, aby vytvofily lepsi podminky a néstroje k posileni
mistni ekonomiky atim mistnich trhi price, zejména podporovinim socidlni ekonomie
a poskytovanim sluzeb ptatelskych k obcantim.

Politiky aktivniho vzdélavani a odborného Skoleni déti a mladeze

Rozhodujicim vychozim bodem ke zlepSeni situace v znevyhodnénych méstskych oblastech je
zlepSeni situace vzdélavani a odborného Skoleni v mistni komunit€ v souvislosti s aktivnimi
politikami zaméfenymi na déti a mladez.

Musi se zajistit a zlepsit vice moZnosti pro vzdélavani a odborné skoleni v znevyhodnénych oblastech,
které jsou zaméfeny na jejich potieby, a feSit nedostatky v zaopatieni déti a mladeZe, ktefi tam Ziji.
Prostfednictvim politiky zamétené na déti a mladeZz, usité na miru socidlni oblasti, v niZ Ziji, musime
piispét ke zlepSeni vyhlidek déti a mladych lidi Zijicich v znevyhodnénych méstskych oblastech, aby
se mohli zapojit a realizovat své ambice a zajistit rovné pfilezitosti z dlouhodobého hlediska.
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Podpora G¢inné a dostupné méstské dopravy

Mnoho znevyhodnénych méstskych ¢4sti ma dalsi biemeno spocivajici ve Spatném dopravnim spojeni
a Spatnych environmentdlnich vlivech, které dile jeSté snizuji jejich atraktivitu. Rozvoj d¢inného
a dostupného vetejného systému dopravy poskytne obyvatelim téchto ¢asti stejnou piileZitost
k mobilité a piistupnost dalSich obc¢anil, coZ maji pravo ocekavat.

Pro dosaZeni tohoto cile se musi pldnovéni a fizeni dopravy v té€chto oblastech stile vice zaméfovat na
sniZzeni negativnich vlivii dopravy na Zivotni prostiedi a organizovat dopravu tak, aby byly tyto
méstské Casti 1épe integrovany do mésta a regionu jako celku. Bude to také vyzadovat vhodné sité pro
chodce a cyklisty.

Cim lépe zvladneme stabilizovat znevyhodnéné meéstské Casti ekonomicky, integrovat je socidlné
a zlepsit jejich fyzické prostfedi a dopravni infrastrukturu, tim vétsi budou mit nase mésta moznost, Ze
zlstanou misty socidlniho pokroku, riistu a inovaci v dlouhodobém horizontu.

Zdiraziujeme:

Politika méstského rozvoje by méla byt vytvofena na vnitrostatni drovni a podnét pro inovaéni feSeni
by mél byt také dan na vnitrostatni drovni, jakoZ i na ostatnich drovnich.

NasSe mésta potiebuji dostatek prostoru pro opatfeni k odpovédnému plnéni mistnich tkolt a zdravy
finan¢ni zaklad, ktery poskytne dlouhodobou stabilitu. Proto je také dileZité, aby Clenské stiaty mély
ptilezitost k vyuZzivani evropskych strukturdlnich fondi pro vyznamné integrované programy
méstského rozvoje. Vyuzivani téchto prostiedki by se mélo tzce zaméfit na konkrétni problémy
a potencidl a mélo by také zohlednit moZnosti, problémy a specifika ¢lenskych stitd. Pokud se tak
jesté nestalo, mély by mistni ufady vybudovat potfebné dovednosti a schopnosti k provedeni
integrovanych politik méstského rozvoje sohledem na dosazeni celkové kvality udrZitelnosti
v zastavéném prostiedi.

Nové iniciativy EU, JESSICA a JEREMIE, které podporuji zakladdni fondi méstského rozvoje
a fondt pro MSP a které vyuzivaji financni inZenyrské nastroje k vkladu soukromého kapitdlu do
provadéni integrovanych strategii méstského rozvoje, nabizi slibné moznosti ke zvySeni ucinnosti
konven¢nich narodnich a evropskych finan¢nich zdrojt.

Na vnitrostatni drovni musi vladni resorty jasnéji uznat vyznam mést, aby bylo mozné splnit narodni,
regiondlni a mistni cile, a vliv jejich politik na n&. Usili jednotlivych vlddnich resortd, které piisobi
v oblasti méstské problematiky nebo na ni maji vliv, musi byt 1épe sladéno aintegrovano, aby se
radéji dopliovalo, nezZ aby bylo v rozporu.

Zdlraziiujeme vyznam systematické a strukturované vymeény zkuSenosti a znalosti v oblasti

udrzitelného méstského rozvoje. Zadidme Evropskou komisi, aby piedlozila vysledky vymény
osvédCené praxe na zdkladé pokynt Lipské charty na nasledné konferenci pod zastitou iniciativy
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,Regiony pro ekonomickou zménu“. Ziroven potiebujeme evropskou platformu ke shromazd’ovani
a rozvoji osvédcenych postupi, statistik, srovnavacich studii (benchmarking), hodnoceni, vzdjemnych
hodnoceni (peer reviews) adal§iho vyzkumu v oblasti méstského rozvoje, aby bylo mozné
podporovat subjekty zapojené do méstského rozvoje na vSech drovnich a ve vSech sektorech. Budeme
pokracovat v podofe a zvySovani vymény znalosti a zkuSenosti mezi politiky, praktiky a vyzkumniky
na mistni, regiondlni, ndrodni aevropské turovni v budoucnosti scilem posilit méstsky rozmér
strategie udrZitelného rozvoje EU, Lisabonské strategie a evropské zaméstnanecké strategie.

Evropa potfebuje mésta a regiony, které jsou silné a v nichZ se dobfe Zije.
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